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�Q�H�D�U�O�\���K�D�O�I���D���J�U�D�G�H���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���F�R�X�U�V�H�V���K�D�Y�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���E�\���D���W�K�L�U�G���R�I���D���J�U�D�G�H�������9�D�O�X�H���D�G�G�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W
�\�H�W���E�H�H�Q���U�H�O�H�D�V�H�G���E�X�W���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�L�J�X�U�H�V��
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�Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���D�J�U�H�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V

�x �U�H�J�X�O�D�U�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �E�\�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �3�X�U�S�R�V�H�V�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �U�H�S�R�U�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �I�R�U�H�F�D�V�W�V�� �D�Q�G�� �R�I�� �P�D�M�R�U�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �S�O�D�Q�V���� �F�D�S�L�W�D�O�� �Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V

�x �V�H�W�W�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�V���W�R���P�H�D�V�X�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�x �F�O�H�D�U�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�����D�V�V�H�W���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V
�x �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���U�L�V�N�V

�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���K�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�V���G�H�F�L�G�H�G���Q�R�W���W�R
�D�S�S�R�L�Q�W���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V���K�D�Y�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���+�L�O�O�L�H�U���+�R�S�N�L�Q�V���/�/�3�����W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�����W�R
�S�H�U�I�R�U�P���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�K�H�F�N�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���F�K�D�Q�J�H���L�Q�������������������L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�H�V���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�+�D�Q�G�E�R�R�N��

�7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�
�V���U�R�O�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���J�L�Y�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D���U�D�Q�J�H���R�I���F�K�H�F�N�V���R�Q���W�K�H
�7�U�X�V�W�
�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�H���F�K�H�F�N�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�x �7�Z�R���Y�L�V�L�W�V���W�R���H�D�F�K���R�I���0�L�G�G�O�H�W�R�Q�����0�R�Q�N�V�W�R�Q�����2�D�N�J�U�R�Y�H���D�Q�G���.�H�Q�W�V���+�L�O�O���6�F�K�R�R�O�V���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���I�R�O�O�R�Z�H�G���X�S
�E�\���D���U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���R�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P�V�����F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�H
�*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���%�R�G�\�
�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��

�7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H���E�\�� �W�K�H���)�$�+�5�&�7���� �Z�K�R���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K
�W�K�H�� �&�)�2�� �D�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �0�D�Q�D�J�H�U���� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �$�F�D�G�H�P�L�H�V�¶�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���� �P�D�N�L�Q�J
�D�Q�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V��

�3�D�J�H������
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�2�S�L�Q�L�R�Q

�:�H�� �K�D�Y�H�� �D�X�G�L�W�H�G�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �.�L�Q�J�V�E�U�L�G�J�H�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �7�U�X�V�W���W�K�H�� �
�D�F�D�G�H�P�\� � �W�U�X�V�W� 
���� �I�R�U�� �W�K�H���\�H�D�U
�H�Q�G�H�G���������$�X�J�X�V�W�������������Z�K�L�F�K���F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�����W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���L�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z���� �8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V
���8�Q�L�W�H�G�� �.�L�Q�J�G�R�P�� �*�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �$�F�F�H�S�W�H�G�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J� � � 3� U� D� F� W� L� F� H������ �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�� �������� �
�7�K�H
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���8�.�� �D�Q�G���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I�� �,�U�H�O�D�Q�G�
���� �W�K�H���&�K�D�U�L�W�L�H�V���6�2�5�3������������ �D�Q�G���W�K�H
�$�F�D�G�H�P�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W�V���'�L�U�H�F�W�L�R�Q�������������W�R�������������L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�N�L�O�O�V���)�X�Q�G�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\��

�,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�x �J�L�Y�H�� �D�� �W�U�X�H�� �D�Q�G�� �I�D�L�U�� �Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�
�V�� �D�I�I�D�L�U�V�� �D�V�� �D�W�� ������ �$�X�J�X�V�W�� ���������� �D�Q�G�� �R�I�� �L�W�V
�L�Q�F�R�P�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�K�H�Q
�H�Q�G�H�G��

�x �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�R�S�H�U�O�\�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �8�Q�L�W�H�G�� �.�L�Q�J�G�R�P�� �*�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �$�F�F�H�S�W�H�G�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�3�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G

�x �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �$�F�W�� ������������ �W�K�H�� �&�K�D�U�L�W�L�H�V
�6�2�5�3�� ���������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �$�F�D�G�H�P�L�H�V�� �$�F�F�R�X�Q�W�V�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� ���������� �W�R�� ���������� �L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �6�N�L�O�O�V
�)�X�Q�G�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\��

�%�D�V�L�V���I�R�U���R�S�L�Q�L�R�Q

�:�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�Q���$�X�G�L�W�L�Q�J�����8�.�������,�6�$�V�����8�.�������D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�O�D�Z�����2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���I�X�U�W�K�H�U���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U�
�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���D�X�G�L�W
�R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���U�H�S�R�U�W�����:�H���D�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�W�K�H�� �H�W�K�L�F�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W�� �D�U�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �R�X�U�� �D�X�G�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �.�L�Q�J�G�R�P��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �&�R�X�Q�F�L�O�
�V�� �(�W�K�L�F�D�O�� �6�W�D�Q�G�D�U�G���� �D�Q�G�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �I�X�O�I�L�O�O�H�G�� �R�X�U�� �R�W�K�H�U�� �H�W�K�L�F�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���D�X�G�L�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�H���K�D�Y�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�V
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q

�:�H�� �K�D�Y�H�� �Q�R�W�K�L�Q�J�� �W�R�� �U�H�S�R�U�W�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �P�D�W�W�H�U�V�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �,�6�$�V�� ���8�.���� �U�H�T�X�L�U�H�� �X�V�� �W�R
�U�H�S�R�U�W���W�R���\�R�X���Z�K�H�U�H��

�x �W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V�
���X�V�H���R�I���W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�L�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����R�U

�x �W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���W�K�D�W���P�D�\
�F�D�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�R�X�E�W���D�E�R�X�W���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�
�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�G�R�S�W���W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V���R�I
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �W�Z�H�O�Y�H�� �P�R�Q�W�K�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H
�D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���I�R�U���L�V�V�X�H��

�3�D�J�H������
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�2�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�7�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�V�� �D�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �U�H�S�R�U�W���� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �D�X�G�L�W�R�U�
�V�� �U�H�S�R�U�W�� �W�K�H�U�H�R�Q���� �2�W�K�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�H�W�D�L�O�V�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V�
���U�H�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�S�R�U�W��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W���� �2�X�U�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �F�R�Y�H�U�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���� �H�[�F�H�S�W�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �H�[�S�O�L�F�L�W�O�\�� �V�W�D�W�H�G�� �L�Q�� �R�X�U�� �U�H�S�R�U�W���� �Z�H�� �G�R�� �Q�R�W�� �H�[�S�U�H�V�V�� �D�Q�\�� �I�R�U�P�� �R�I�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�Q��
��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���U�H�D�G���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����L�Q
�G�R�L�Q�J�� �V�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�X�U
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �D�S�S�H�D�U�V�� �W�R�� �E�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�O�\�� �P�L�V�V�W�D�W�H�G���� �,�I�� �Z�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �V�X�F�K�� �P�D�W�H�U�L�D�O
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�H�V�� �R�U�� �D�S�S�D�U�H�Q�W�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �Z�H�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O
�P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�U�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �,�I���� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H
�Z�R�U�N�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G���� �Z�H�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �Z�H�� �D�U�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���I�D�F�W��

�:�H���K�D�Y�H���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���U�H�S�R�U�W���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G��

�2�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W����������
��

�,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W��

�x �W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V�
���U�H�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���I�R�U���Z�K�L�F�K
�W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�x �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�V�
�� �U�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �U�H�S�R�U�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�H�J�D�O
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�0�D�W�W�H�U�V���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���E�\���H�[�F�H�S�W�L�R�Q

�,�Q�� �W�K�H�� �O�L�J�K�W�� �R�I�� �R�X�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H
�F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W�����Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V�
���U�H�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F
�U�H�S�R�U�W��

�:�H�� �K�D�Y�H�� �Q�R�W�K�L�Q�J�� �W�R�� �U�H�S�R�U�W�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �P�D�W�W�H�U�V�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �$�F�W�� ��������
�U�H�T�X�L�U�H�V���X�V���W�R���U�H�S�R�U�W���W�R���\�R�X���L�I�����L�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��

�x �D�G�H�T�X�D�W�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �U�H�F�R�U�G�V�� �K�D�Y�H�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q�� �N�H�S�W���� �R�U�� �U�H�W�X�U�Q�V�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �I�R�U�� �R�X�U�� �D�X�G�L�W�� �K�D�Y�H�� �Q�R�W�� �E�H�H�Q
�U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���E�U�D�Q�F�K�H�V���Q�R�W���Y�L�V�L�W�H�G���E�\���X�V�����R�U

�x �W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�V�����R�U
�x �F�H�U�W�D�L�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V�
���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�\���O�D�Z���D�U�H���Q�R�W���P�D�G�H�����R�U
�x �Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�O�O���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�H���U�H�T�X�L�U�H���I�R�U���R�X�U���D�X�G�L�W��

�3�D�J�H������
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�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�U�X�V�W�H�H�V

�$�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���P�R�U�H���I�X�O�O�\���L�Q���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H�V�
���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V�����Z�K�R���D�U�H���D�O�V�R���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H
�$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���F�R�P�S�D�Q�\���O�D�Z�����D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���I�R�U���E�H�L�Q�J���V�D�W�L�V�I�L�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���J�L�Y�H���D���W�U�X�H���D�Q�G���I�D�L�U���Y�L�H�Z�����D�Q�G���I�R�U���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�V���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H
�L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���I�U�H�H���I�U�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U
�G�X�H���W�R���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U��

�,�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �D�V�� �D�� �J�R�L�Q�J�� �F�R�Q�F�H�U�Q���� �G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���� �D�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���� �P�D�W�W�H�U�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �J�R�L�Q�J�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �D�Q�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�R�L�Q�J
�F�R�Q�F�H�U�Q�� �E�D�V�L�V�� �R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �X�Q�O�H�V�V�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�V�� �H�L�W�K�H�U�� �L�Q�W�H�Q�G�� �W�R�� �O�L�T�X�L�G�D�W�H�� �W�K�H���$�F�D�G�H�P�\� � � 7� U� X� V� W� � � R� U� � � W� R� � � F� H� D� V� H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�U���K�D�Y�H���Q�R���U�H�D�O�L�V�W�L�F���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���E�X�W���W�R���G�R���V�R��
��

�$�X�G�L�W�R�U�
�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
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�$�S�S�U�R�D�F�K

�:�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W�V���'�L�U�H�F�W�L�R�Q�������������W�R�������������L�V�V�X�H�G���E�\
�(�6�)�$�����:�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D���O�L�P�L�W�H�G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���R�X�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U��

�7�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �D�� �O�L�P�L�W�H�G�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �W�R�� �S�H�U�I�R�U�P�� �V�X�F�K�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�V�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �X�V�� �Z�L�W�K�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�R�� �H�[�S�U�H�V�V�� �D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�Q
�U�H�J�X�O�D�U�L�W�\��

�$�� �O�L�P�L�W�H�G�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �P�R�U�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �L�Q�� �V�F�R�S�H�� �W�K�D�Q�� �D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���G�R�H�V���Q�R�W���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���Z�H���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���D�Z�D�U�H���R�I���D�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W
�P�L�J�K�W���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�S�L�Q�L�R�Q��

�2�X�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �R�Q�� �D�� �W�H�V�W�� �E�D�V�L�V���� �R�I�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�J�X�O�D�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �S�U�R�S�U�L�H�W�\�� �R�I
�W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W�
�V���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H��

�7�K�H���Z�R�U�N���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�R���G�U�D�Z���W�R���R�X�U���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V��

�x �$�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�L�V�N���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�W�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W�
�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�x �7�H�V�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �D�U�H�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�Q�T�X�L�U�\���� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q

�D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�x �5�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �V�\�V�W�H�P�� �F�R�Q�W�U�R�O�V���� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �W�R���H�Q�V�X�U�H�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�J�X�O�D�U�L�W�\

�U�H�J�L�P�H�����D�Q�G
�x �&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�X�G�L�W���L�Q

�R�U�G�H�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���U�H�J�X�O�D�U�L�W�\���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q

�,�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �R�X�U�� �Z�R�U�N���� �Q�R�W�K�L�Q�J�� �K�D�V�� �F�R�P�H�� �W�R�� �R�X�U�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �V�X�J�J�H�V�W�� �L�Q�� �D�O�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�V�� �W�K�H
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���G�L�V�E�X�U�V�H�G���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�R���������$�X�J�X�V�W�������������K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q
�D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �F�R�Q�I�R�U�P�� �W�R�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V
�Z�K�L�F�K���J�R�Y�H�U�Q���W�K�H�P��

�+�L�O�O�L�H�U���+�R�S�N�L�Q�V���/�/�3
�&�K�D�U�W�H�U�H�G���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V
�6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U

�5�D�G�L�X�V���+�R�X�V�H
�������&�O�D�U�H�Q�G�R�Q���5�R�D�G
�:�D�W�I�R�U�G
�+�H�U�W�V
�:�'���������+�3

�'�D�W�H����

�3�D�J�H������
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�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�L�[�H�G���D�V�V�H�W

�I�X�Q�G�V
��������

�7�R�W�D�O
�I�X�Q�G�V
��������

Total
funds
2019

�1�R�W�H �����������������… ���������������… ���������������… �����������������…       £

�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P��

�'�R�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O
�J�U�D�Q�W�V �� ������������ �� �������������� �������������� 187,271��
�&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���������������� �������������������� �� �������������������� 16,590,860��
�2�W�K�H�U���W�U�D�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���������������� �� �� �������������� 187,644��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V ������������ �� �� ���������� 8,644��

�7�R�W�D�O���L�Q�F�R�P�H ������������������ �������������������� �������������� �������������������� 16,974,419

�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�Q��

�&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���������������� �������������������� ������������������ �������������������� 18,263,250��

�7�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H �������������� �������������������� ������������������ �������������������� 18,263,250

�1�H�W
�L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� ���� �������������� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� (1,288,831)

�7�U�D�Q�V�I�H�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�I�X�Q�G�V ������ ���������������� ���������������� �� �������������� �� -��
�1�H�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q
�I�X�Q�G�V���E�H�I�R�U�H���R�W�K�H�U
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G
�J�D�L�Q�V�����O�R�V�V�H�V�� ���� �������������� ������������������ ������������������ ������������������ (1,288,831)

�2�W�K�H�U���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G
�J�D�L�Q�V�����O�R�V�V�H�V���� ����

�$�F�W�X�D�U�L�D�O���O�R�V�V�H�V���R�Q
�G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q
�V�F�K�H�P�H�V ������ �� ���������������������� �� ���������������������� (1,031,000)��

�1�H�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q
�I�X�Q�G�V ���� �������������� ���������������������� ������������������ ���������������������� (2,319,831)

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I
�I�X�Q�G�V�� ����

�7�R�W�D�O���I�X�Q�G�V���E�U�R�X�J�K�W
�I�R�U�Z�D�U�G ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� 57,697,295��
�1�H�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���I�X�Q�G�V ������������������ ���������������������� ���������������� �� ���������������������� (2,319,831)��

�7�R�W�D�O���I�X�Q�G�V���F�D�U�U�L�H�G
�I�R�U�Z�D�U�G ���� ������������������ ���������������������� �������������������� �������������������� 55,377,464

�7�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U��

�3�D�J�H������
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�5�(�*�,�6�7�(�5�(�'���1�8�0�%�(�5��������������������
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�%�$�/�$�1�&�(���6�+�(�(�7

�$�6���$�7���������$�8�*�8�6�7����������

�������� 2019
�1�R�W�H �… £

�)�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V ���� ������������ 27,793

�7�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V ���� �������������������� 58,732,801

�������������������� 58,760,594

�&�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V

�'�H�E�W�R�U�V ���� �������������� 658,920

�&�D�V�K���D�W���E�D�Q�N���D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G ������������������ 3,104,008

������������������ 3,762,928

�&�U�H�G�L�W�R�U�V�����D�P�R�X�Q�W�V���I�D�O�O�L�Q�J���G�X�H���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H
�\�H�D�U ���� ���������������������� (1,333,058)

�1�H�W���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V��
��

������������������  2,429,870

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���O�H�V�V���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������������������� 61,190,464

�1�H�W���D�V�V�H�W�V���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�Q�V�L�R�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �������������������� 61,190,464

�'�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\ ���� ���������������������� (5,813,000)

�7�R�W�D�O���Q�H�W���D�V�V�H�W�V�� ���� �������������������� 55,377,464

�3�D�J�H������
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�������� 2019
�1�R�W�H �… £

�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�1�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���� �������������� 553,364

�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���� ���������������� (722,542)

�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���� ���������� -

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���\�H�D�U
��

�������������� (169,178)

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���\�H�D�U ������������������ 3,273,186

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U ���������������� ������������������ 3,104,008

�7�K�H���Q�R�W�H�V���R�Q���S�D�J�H�V���������W�R���������I�U�R�P���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�3�D�J�H������
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��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

���� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V

�$�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� ���Z�K�L�F�K�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�S�S�O�L�H�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\��
�H�[�F�H�S�W���Z�K�H�U�H���Q�R�W�H�G�������M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���N�H�\���V�R�X�U�F�H�V���R�I���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����L�V���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z��

  

������ �%�D�V�L�V���R�I���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W�����Z�K�L�F�K���L�V���D���S�X�E�O�L�F���E�H�Q�H�I�L�W���H�Q�W�L�W�\���X�Q�G�H�U���)�5�6�������������K�D�Y�H
�E�H�H�Q�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �K�L�V�W�R�U�L�F�� �F�R�V�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�� �W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J
�6�W�D�Q�G�D�U�G���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���8�.���D�Q�G���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���,�U�H�O�D�Q�G�����)�5�6���������������W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�\
�&�K�D�U�L�W�L�H�V���� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �5�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �F�K�D�U�L�W�L�H�V�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���8�.���D�Q�G���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���,�U�H�O�D�Q�G�����)�5�6
�������������&�K�D�U�L�W�L�H�V���6�2�5�3�����)�5�6�����������������W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�H�V���$�F�F�R�X�Q�W�V���'�L�U�H�F�W�L�R�Q��2019���W�R�������������L�V�V�X�H�G���E�\���(�6�)�$��
�W�K�H���&�K�D�U�L�W�L�H�V���$�F�W�������������D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W������������

�.�L�Q�J�V�E�U�L�G�J�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�X�V�W���P�H�H�W�V���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D���S�X�E�O�L�F���E�H�Q�H�I�L�W���H�Q�W�L�W�\���X�Q�G�H�U���)�5�6����������

  

������ �*�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q

�7�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�V�� �D�V�V�H�V�V�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �J�R�L�Q�J�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �L�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �L���H���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �D�Q�\
�P�D�W�H�U�L�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���F�D�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�R�X�E�W���R�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I
�W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����7�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V���P�D�N�H���W�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���U�H�V�S�H�F�W
�R�I�� �D�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �R�Q�H�� �\�H�D�U�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I�� �D�X�W�K�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �L�V�V�X�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�� �K�D�V�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �L�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H�� �I�X�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H���$�F�D�G�H�P�\
�7�U�X�V�W�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����W�K�X�V���W�K�H�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�G�R�S�W���W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V���R�I
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

  

������ �,�Q�F�R�P�H

�$�O�O�� �L�Q�F�R�P�L�Q�J�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�� �K�D�V�� �H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �I�X�Q�G�V���� �W�K�H
�U�H�F�H�L�S�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���F�D�Q���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���U�H�O�L�D�E�O�\��

�x �*�U�D�Q�W�V
�*�U�D�Q�W�V�� �D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�Q�� �D�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�� �E�D�V�L�V���� �7�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �R�I
�L�Q�F�R�P�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �E�X�W���Q�R�W���H�[�S�H�Q�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�I�X�Q�G�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W���� �:�K�H�U�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �L�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �R�I�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�Q�\�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H���L�V���Q�R�W���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���L�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�V���G�H�I�H�U�U�H�G
�D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V�� �D�V�� �G�H�I�H�U�U�H�G�� �L�Q�F�R�P�H�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �P�H�W��
�:�K�H�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���R�F�F�X�U�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����W�K�H���L�Q�F�R�P�H���L�V���D�F�F�U�X�H�G��

�*�H�Q�H�U�D�O���$�Q�Q�X�D�O���*�U�D�Q�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���I�X�O�O���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���I�R�U���Z�K�L�F�K
�L�W���L�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���D�Q�\���D�E�D�W�H�P�H�Q�W���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���\�H�D�U���L�V���G�H�G�X�F�W�H�G���I�U�R�P���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V
�D���O�L�D�E�L�O�L�W�\��

�&�D�S�L�W�D�O���J�U�D�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���I�X�O�O���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���J�U�D�Q�W�����8�Q�V�S�H�Q�W
�D�P�R�X�Q�W�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���J�U�D�Q�W�V���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�Q���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W���I�X�Q�G�����&�D�S�L�W�D�O
�J�U�D�Q�W�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�U�H���L�V�� �H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �G�H�I�H�U�U�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �O�L�I�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�� �R�Q
�Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���H�[�S�H�Q�G�H�G��

�x �'�R�Q�D�W�L�R�Q�V
�'�R�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���D���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���E�D�V�L�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�Z�K�H�U�H���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���F�D�Q���E�H���U�H�O�L�D�E�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G��

�3�D�J�H������
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��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
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���� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

������ �,�Q�F�R�P�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�x �2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H
�2�W�K�H�U�� �L�Q�F�R�P�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�L�U�H�� �R�I�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H���\�H�D�U�� �L�W�� �L�V�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �W�R�� �W�K�H
�H�[�W�H�Q�W���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��

  

������ �(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H

�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �R�Q�F�H�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �O�H�J�D�O�� �R�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F
�E�H�Q�H�I�L�W�� �W�R�� �D�� �W�K�L�U�G�� �S�D�U�W�\���� �L�W�� �L�V���S�U�R�E�D�E�O�H�� �W�K�D�W�� �D�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �L�Q
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �E�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �U�H�O�L�D�E�O�\���� �(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� �L�V�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���E�\
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�O�R�V�V�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

  

������ �'�H�E�W�R�U�V

�7�U�D�G�H�� �D�Q�G���R�W�K�H�U�� �G�H�E�W�R�U�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���W�K�H�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W���D�I�W�H�U�� �D�Q�\�� �W�U�D�G�H�� �G�L�V�F�R�X�Q�W���R�I�I�H�U�H�G��
�3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���Y�D�O�X�H�G���D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�U�H�S�D�L�G���Q�H�W���R�I���D�Q�\���W�U�D�G�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���G�X�H��

  

�������� �&�D�V�K���D�W���E�D�Q�N���D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G

�&�D�V�K�� �D�W�� �E�D�Q�N�� �D�Q�G�� �L�Q�� �K�D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �F�D�V�K�� �D�Q�G�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P�� �K�L�J�K�O�\�� �O�L�T�X�L�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�K�R�U�W
�P�D�W�X�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�U�H�H�� �P�R�Q�W�K�V�� �R�U�� �O�H�V�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�U�� �R�S�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�S�R�V�L�W�� �R�U�� �V�L�P�L�O�D�U
�D�F�F�R�X�Q�W��

�3�D�J�H������
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���� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�������� �/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���S�D�V�W
�H�Y�H�Q�W�����L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���D���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W
�R�I�� �W�K�H�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �U�H�O�L�D�E�O�\���� �/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V�� �L�W�� �Z�L�O�O�� �S�D�\�� �W�R�� �V�H�W�W�O�H�� �W�K�H�� �G�H�E�W�� �R�U�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �L�W�� �K�D�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�V�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G
�S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�W���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H��

  

�������� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

�7�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�� �R�Q�O�\�� �K�R�O�G�V�� �E�D�V�L�F�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q�� �)�5�6�� ���������� �7�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�D�V�V�H�W�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���E�D�V�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Financial assets�������W�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�E�W�R�U�V���D�U�H���E�D�V�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�U�H���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V
�P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �D�P�R�U�W�L�V�H�G�� �F�R�V�W�� �D�V�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�� �Q�R�W�H�� �������� �3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H�� �Q�R�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�$�P�R�X�Q�W�V�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�
�V�� �Z�K�R�O�O�\�� �R�Z�Q�H�G�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �D�U�H�� �K�H�O�G�� �D�W�� �I�D�F�H�� �Y�D�O�X�H�� �O�H�V�V�� �D�Q�\
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����&�D�V�K���D�W���E�D�Q�N���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���E�D�V�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�F�H���Y�D�O�X�H��

�&�D�V�K���D�W���E�D�Q�N���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���E�D�V�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�F�H���Y�D�O�X�H��

Financial liabilities�� ���� �W�U�D�G�H�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V���� �D�F�F�U�X�D�O�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V�� �D�U�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G���D�U�H
�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���D�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���Q�R�W�H�����������7�D�[�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���� �'�H�I�H�U�U�H�G�� �L�Q�F�R�P�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �G�H�H�P�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�V���W�K�H���F�D�V�K���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���W�D�N�H�Q���S�O�D�F�H���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�D�V�K���R�U���D�Q�R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����$�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W�
�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���D�U�H���K�H�O�G���D�W���I�D�F�H���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���D�Q�\���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��

  

�������� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V

�5�H�Q�W�D�O�V���S�D�L�G���X�Q�G�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���D�U�H���F�K�D�U�J�H�G���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W
�O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P��

  

�������� �3�H�Q�V�L�R�Q�V

�5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �R�I�� �W�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �7�H�D�F�K�H�U�V�
�� �3�H�Q�V�L�R�Q
�6�F�K�H�P�H�� �����7�3�6������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �/�R�F�D�O�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �3�H�Q�V�L�R�Q�� �6�F�K�H�P�H�� �����/�*�3�6�������� �7�K�H�V�H�� �D�U�H�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �E�H�Q�H�I�L�W
�V�F�K�H�P�H�V��

�7�K�H�� �7�3�6�� �L�V�� �D�Q�� �X�Q�I�X�Q�G�H�G�� �V�F�K�H�P�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���V�R�� �D�V�� �W�R�� �V�S�U�H�D�G�� �W�K�H�� �F�R�V�W�� �R�I
�S�H�Q�V�L�R�Q�V���R�Y�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���Z�R�U�N�L�Q�J���O�L�Y�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���L�Q���V�X�F�K���D���Z�D�\���W�K�D�W���W�K�H���S�H�Q�V�L�R�Q���F�R�V�W
�L�V�� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �O�H�Y�H�O�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �R�I�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �D�Q�G�� �I�X�W�X�U�H�� �S�H�Q�V�L�R�Q�D�E�O�H�� �S�D�\�U�R�O�O���� �7�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\�� �W�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�F�W�X�D�U�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �R�I�� �T�X�D�G�U�H�Q�Q�L�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H
�X�Q�L�W���F�U�H�G�L�W���P�H�W�K�R�G�����7�3�6���L�V���D�Q���X�Q�I�X�Q�G�H�G���P�X�O�W�L���H�P�S�O�R�\�H�U���V�F�K�H�P�H���Z�L�W�K���Q�R���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���W�R���D�V�V�L�J�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�U�V���� �&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�� �7�3�6�� �L�V�� �W�U�H�D�W�H�G�� �D�V�� �D�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �V�F�K�H�P�H�� �I�R�U
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���U�H�O�D�W�H��

�7�K�H���/�*�3�6���L�V���D���I�X�Q�G�H�G���P�X�O�W�L���H�P�S�O�R�\�H�U���V�F�K�H�P�H���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���K�H�O�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H
�$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���L�Q���V�H�S�D�U�D�W�H���W�U�X�V�W�H�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���I�X�Q�G�V�����3�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H�� �D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G���R�Q�� �D�Q�� �D�F�W�X�D�U�L�D�O���E�D�V�L�V�� �X�V�L�Q�J���W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�H�G���X�Q�L�W���F�U�H�G�L�W���P�H�W�K�R�G���D�Q�G
�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G�� �D�W�� �D�� �U�D�W�H�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �W�R���W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �U�D�W�H�� �R�I�� �U�H�W�X�U�Q�� �R�Q�� �D�� �K�L�J�K�� �T�X�D�O�L�W�\�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �E�R�Q�G�� �R�I
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �W�H�U�P�� �D�Q�G�� �F�X�U�U�H�Q�F�\�� �W�R�� �W�K�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �D�F�W�X�D�U�L�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �D�W�� �O�H�D�V�W
�W�U�L�H�Q�Q�L�D�O�O�\�� �D�Q�G���D�U�H���X�S�G�D�W�H�G���D�W���H�D�F�K���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�H�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���F�K�D�U�J�H�G���W�R���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�X�U�S�O�X�V

�3�D�J�H������
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���� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�������� �3�H�Q�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
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�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �U�H�Y�H�U�V�H�G�� �L�I�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �D�U�H�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �S�U�H�V�H�Q�W���� �'�X�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �Q�D�W�X�U�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���D�Q���D�V�V�H�W���L�V���L�P�S�D�L�U�H�G���R�U���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�J�U�H�H���R�I���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�\���W�R���D
�O�D�U�J�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �G�H�S�H�Q�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �L�W�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����7�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�V�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V���D�V���D�W���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��

�3�D�J�H������



��
�.�,�1�*�6�%�5�,�'�*�(���(�'�8�&�$�7�,�2�1�$�/���7�5�8�6�7

���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

���� �,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���J�U�D�Q�W�V

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�L�[�H�G���D�V�V�H�W

�I�X�Q�G�V
��������

�7�R�W�D�O
�I�X�Q�G�V
��������

���������������… ���������������… �����������������… ���������������…
��
�'�R�Q�D�W�L�R�Q�V ������������ �� �� ������������

�&�D�S�L�W�D�O���*�U�D�Q�W�V �� �� �������������� ��������������

������������ �� �������������� ��������������

Unrestricted
funds
2019

Restricted
funds
2019

Restricted
fixed asset

funds
2019

Total
funds
2019

       £        £         £        £

�'�R�Q�D�W�L�R�Q�V 22,378 - - 22,378

�&�D�S�L�W�D�O���*�U�D�Q�W�V - - 176,893 176,893

22,378 (12,000) 176,893 187,271

�3�D�J�H������



��
�.�,�1�*�6�%�5�,�'�*�(���(�'�8�&�$�7�,�2�1�$�/���7�5�8�6�7

���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

���� �)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W�
�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�7�R�W�D�O
�I�X�Q�G�V
��������

���������������… �����������������… ���������������…
�'�I�(���(�6�)�$���J�U�D�Q�W�V

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�Q�X�D�O���J�U�D�Q�W�����*�$�* �� �� �������������������� ��������������������

�3�X�S�L�O���S�U�H�P�L�X�P �� �������������� ��������������

�5�D�W�H�V���U�H�O�L�H�I �� �������������� ��������������

�2�W�K�H�U���'�I�(���J�U�D�Q�W�V �� ������������������ ������������������

�� �������������������� ��������������������
�2�W�K�H�U���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���*�U�D�Q�W�V

�6�(�1���I�X�Q�G�L�Q�J �� �������������� ��������������

�/�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���J�U�D�Q�W�V �� �������������� ��������������

�� �������������� ��������������
�2�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J

�7�U�L�S���L�Q�F�R�P�H �������������� �� ��������������

�&�D�W�H�U�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H �������������� �� ��������������

�(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�P�H ������ �� ������

�0�X�V�L�F���L�Q�F�R�P�H ������������ �� ������������

�6�F�K�R�R�O���F�O�X�E���L�Q�F�R�P�H �������������� �� ��������������

�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H ������������ �� ������������

�������������� �� ��������������

�������������� �������������������� ��������������������

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

���� �)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W�
�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Unrestricted
funds
2019

Restricted
funds
2019

Total
funds
2019

       £         £        £
�'�I�(���(�6�)�$���J�U�D�Q�W�V

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�Q�X�D�O���J�U�D�Q�W�����*�$�* �� - 13,439,418 13,439,418

�3�X�S�L�O���S�U�H�P�L�X�P - 492,096 492,096

�5�D�W�H�V���U�H�O�L�H�I - 143,667 143,667

�2�W�K�H�U���'�I�(���J�U�D�Q�W�V - 596,960 596,960

- 14,672,141 14,672,141
�2�W�K�H�U���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���*�U�D�Q�W�V

�6�(�1���I�X�Q�G�L�Q�J - 235,285 235,285

�/�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���J�U�D�Q�W�V - 358,391 358,391

- 593,676 593,676
�2�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J

�7�U�L�S���L�Q�F�R�P�H 226,606 - 226,606

�&�D�W�H�U�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H 527,362 - 527,362

�(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�P�H 456 - 456

�0�X�V�L�F���L�Q�F�R�P�H 38,869 - 38,869

�6�F�K�R�R�O���F�O�X�E���L�Q�F�R�P�H 439,401 - 439,401

�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H 88,299 4,050 92,349

1,320,993 4,050 1,325,043

1,320,993 15,269,867 16,590,860

���� �,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���R�W�K�H�U���W�U�D�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�7�R�W�D�O
�I�X�Q�G�V
��������

�����������������… ���������������…

�/�H�W�W�L�Q�J�V���L�Q�F�R�P�H �������������� ��������������

�6�W�D�I�I���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H�V ���������� ����������

�������������� ��������������

�3�D�J�H������
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�.�,�1�*�6�%�5�,�'�*�(���(�'�8�&�$�7�,�2�1�$�/���7�5�8�6�7

���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

���� �,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���R�W�K�H�U���W�U�D�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Unrestricted
funds
2019

Total
funds
2019

        £        £

�/�H�W�W�L�Q�J�V���L�Q�F�R�P�H 179,145 179,145

�6�W�D�I�I���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H�V 8,499 8,499

187,644 187,644

���� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�7�R�W�D�O
�I�X�Q�G�V
��������

�����������������… ���������������…

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H ���������� ����������

Unrestricted
funds
2019

Total
funds
2019

        £        £

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H 8,644 8,644

���� �(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H

�6�W�D�I�I���&�R�V�W�V
��������

�3�U�H�P�L�V�H�V
��������

�2�W�K�H�U
��������

�7�R�W�D�O
��������

���������������… ���������������… �����������������… ���������������…

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�'�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V �������������������� �� �������������� ��������������������

�$�O�O�R�F�D�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W���F�R�V�W�V ������������������ ������������������ ������������������������������������

�������������������� ������������������ ������������������ ��������������������

�3�D�J�H������
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�.�,�1�*�6�%�5�,�'�*�(���(�'�8�&�$�7�,�2�1�$�/���7�5�8�6�7

���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

���� �(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Staff Costs
2019

Premises
2019

Other
2019

Total
2019

       £        £         £        £

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�'�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V 10,945,961 - 966,426 11,912,387

�$�O�O�R�F�D�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W���F�R�V�W�V 2,638,561 2,128,962 1,583,340 6,350,863

13,584,522 2,128,962 2,549,766 18,263,250

���� �$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�Q���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�6�X�P�P�D�U�\���E�\���I�X�Q�G���W�\�S�H

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�7�R�W�D�O
�I�X�Q�G�V
��������

���������������… �����������������… ���������������…

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V �������������� �������������������� ��������������������

Unrestricted
funds
2019

Restricted
funds
2019

Total
funds
2019

       £         £        £

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V 1,061,696 17,201,554 18,263,250

���� �$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���E�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q

�G�L�U�H�F�W�O�\
��������

�6�X�S�S�R�U�W
�F�R�V�W�V
��������

�7�R�W�D�O
�I�X�Q�G�V
��������

���������������… �����������������… ���������������…

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V �������������������� ������������������ ��������������������

�3�D�J�H������



��
�.�,�1�*�6�%�5�,�'�*�(���(�'�8�&�$�7�,�2�1�$�/���7�5�8�6�7

���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

���� �$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���E�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Activities
undertaken

directly
2019

Support
costs
2019

Total
funds
2019

       £         £        £

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V 11,912,387 6,350,863 18,263,250

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

��������

�7�R�W�D�O
�I�X�Q�G�V
��������

�����������������… ���������������…

�6�W�D�I�I���F�R�V�W�V �������������������� ��������������������

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�O�L�H�V �������������� ��������������

�(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�H�H�V �������������� ��������������

�6�W�D�I�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ������������ ������������

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�V�W�V ������������ ������������

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\ ������������ ������������

�/�H�J�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�H�H�V ������������ ������������

�6�F�K�R�R�O���W�U�L�S�V���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H �������������� ��������������

�2�W�K�H�U���F�R�V�W�V ���������� ����������

�������������������� ��������������������

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

���� �$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���E�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Educational
activities

2019

Total
funds
2019

        £        £

�6�W�D�I�I���F�R�V�W�V 10,945,961 10,945,961

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�O�L�H�V 314,500 314,500

�(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�H�H�V 151,989 151,989

�6�W�D�I�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W 36,216 36,216

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�V�W�V 74,901 74,901

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\ 124,422 124,422

�/�H�J�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�H�H�V 17,996 17,996

�6�F�K�R�R�O���W�U�L�S�V���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H 237,769 237,769

�2�W�K�H�U���F�R�V�W�V 8,633 8,633

11,912,387 11,912,387

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

���� �$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���E�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W���F�R�V�W�V

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

��������

�7�R�W�D�O
�I�X�Q�G�V
��������

�����������������… ���������������…

�3�H�Q�V�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V �������������� ��������������

�6�W�D�I�I���F�R�V�W�V ������������������ ������������������

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q ������������������ ������������������

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�V�W�V ������������ ������������

�/�H�J�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�H�H�V �������������� ��������������

�5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W ������������ ������������

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���S�U�H�P�L�V�H�V �������������� ��������������

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ������������ ������������

�&�O�H�D�Q�L�Q�J �������������� ��������������

�5�H�Q�W���D�Q�G���U�D�W�H�V �������������� ��������������

�(�Q�H�U�J�\ �������������� ��������������

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H ������������ ������������

�6�H�F�X�U�L�W�\ ������������ ������������

�&�D�W�H�U�L�Q�J �������������� ��������������

�%�D�Q�N���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���F�K�D�U�J�H�V ������ ������

�2�W�K�H�U���F�R�V�W�V �������������� ��������������

�2�W�K�H�U���V�W�D�I�I���F�R�V�W�V ������������ ������������

�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q ������������ ������������

������������������ ������������������

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

���� �$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���E�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W���F�R�V�W�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Educational
activities

2019

Total
funds
2019

        £        £

�3�H�Q�V�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V 99,000 99,000

�6�W�D�I�I���F�R�V�W�V 2,539,561 2,539,561

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q 1,073,635 1,073,635

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�V�W�V 50,343 50,343

�/�H�J�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�H�H�V 150,570 150,570

�5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W 29,521 29,521

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���S�U�H�P�L�V�H�V 288,430 288,430

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W 24,454 24,454

�&�O�H�D�Q�L�Q�J 313,899 313,899

�5�H�Q�W���D�Q�G���U�D�W�H�V 138,164 138,164

�(�Q�H�U�J�\ 314,834 314,834

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H 84,459 84,459

�6�H�F�X�U�L�W�\ 34,835 34,835

�&�D�W�H�U�L�Q�J 833,447 833,447

�%�D�Q�N���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���F�K�D�U�J�H�V 789 789

�2�W�K�H�U���F�R�V�W�V 313,745 313,745

�2�W�K�H�U���V�W�D�I�I���F�R�V�W�V 49,276 49,276

�(�[�S���W�\�S�H������ 11,901 11,901

6,350,863 6,350,863

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H��

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���L�Q�F�O�X�G�H�V��

�������� 2019
�… £

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�Q�J�L�E�O�H���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V ������������������ 1,073,635

�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V ������������ 11,901

�/�R�V�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V ���������� -

�)�H�H�V���S�D�L�G���W�R���D�X�G�L�W�R�U���I�R�U��

�����D�X�G�L�W ������������ 14,500

�����R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V ���������� 7,000

������ �6�W�D�I�I

�D�����6�W�D�I�I���F�R�V�W�V

�6�W�D�I�I���F�R�V�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�������� 2019
�… £

�:�D�J�H�V���D�Q�G���V�D�O�D�U�L�H�V �������������������� 10,040,064

�6�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�V�W�V ������������������ 938,775

�3�H�Q�V�L�R�Q���F�R�V�W�V ������������������ 2,404,396

�������������������� 13,383,235

�$�J�H�Q�F�\���V�W�D�I�I���F�R�V�W�V ������������ 82,287

�6�W�D�I�I���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V �� 20,000

�2�W�K�H�U���F�R�V�W�V ���� �������������� 99,000

���� �������������������� 13,584,522

�6�W�D�I�I���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H��

�6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V �� 20,000

�E�����1�R�Q���V�W�D�W�X�W�R�U�\���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���V�W�D�I�I���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V

�,�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �V�W�D�I�I�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V�� �D�U�H�� �Q�R�Q���V�W�D�W�X�W�R�U�\���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �V�H�Y�H�U�D�Q�F�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �W�R�W�D�O�O�L�Q�J�� �…�Q�L�O
���������������…�������������������,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H�����…�Q�L�O�����������������…������������������

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �6�W�D�I�I�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�F�����6�W�D�I�I���Q�X�P�E�H�U�V

�7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�������� 2019
�1�R�� No.

�7�H�D�F�K�H�U�V ������ 164

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W ������ 201

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W ���� 37

������ 402

�G�����+�L�J�K�H�U���S�D�L�G���V�W�D�I�I

�7�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �Z�K�R�V�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� ���H�[�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�P�S�O�R�\�H�U�� �S�H�Q�V�L�R�Q�� �F�R�V�W�V���� �H�[�F�H�H�G�H�G
�…���������������Z�D�V��

�������� 2019
�1�R�� No.

�,�Q���W�K�H���E�D�Q�G���…�������������������…������������ �� 9

�,�Q���W�K�H���E�D�Q�G���…�������������������…������������ �� 3

�,�Q���W�K�H���E�D�Q�G���…�������������������…������������ �� 1

�,�Q���W�K�H���E�D�Q�G���…���������������������…�������������� �� 1

�,�Q���W�K�H���E�D�Q�G���…���������������������…�������������� �� -

�,�Q���W�K�H���E�D�Q�G���…���������������������…�������������� �� 1

�,�Q���W�K�H���E�D�Q�G���…���������������������…�������������� �� -

�H�����.�H�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O

�7�K�H�� �N�H�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �R�I�� �W�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�� �F�R�P�S�U�L�V�H�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�H�Q�L�R�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�H�D�P�� �D�V�� �O�L�V�W�H�G�� �R�Q�� �S�D�J�H�� ������ �7�K�H�� �W�R�W�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�P�S�O�R�\�H�U
�S�H�Q�V�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �E�\�� �N�H�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�R�U���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���Z�D�V���…����������������(2019 £390,617)��

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �&�H�Q�W�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V

�7�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�H�Q�W�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���L�W�V���D�F�D�G�H�P�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U��

�x �6�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W
�x �+�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���V�X�S�S�R�U�W
�x �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V
�x �$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�S�S�H�D�O�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�x �*�R�Y�H�U�Q�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V
�x �2�X�W�F�R�P�H�V���V�X�S�S�R�U�W
�x �6�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W
�x �2�W�K�H�U�V���D�V���D�U�L�V�L�Q�J
�x �0�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W

�7�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���F�K�D�U�J�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�D�V�L�V��

�2�S�H�Q���V�F�K�R�R�O�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���������R�I���*�$�*���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���F�H�Q�W�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�7�K�H���D�F�W�X�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���F�K�D�U�J�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�������� 2019
�… £

�2�D�N�J�U�R�Y�H���6�F�K�R�R�O �������������� 451,680

�0�L�G�G�O�H�W�R�Q���6�F�K�R�R�O �������������� 104,268

�0�R�Q�N�V�W�R�Q���6�F�K�R�R�O ������������ 71,112

�.�H�Q�W�V���+�L�O�O���3�D�U�N���6�F�K�R�R�O ������������ 44,917

�7�R�W�D�O �������������� 671,977

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �7�U�X�V�W�H�H�V�
���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V

�2�Q�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �7�U�X�V�W�H�H�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �S�D�L�G�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �K�D�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �R�W�K�H�U�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �I�U�R�P�� �D�Q
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W���� �7�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �V�W�D�I�I�� �7�U�X�V�W�H�H�V�� �R�Q�O�\�� �U�H�F�H�L�Y�H
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�K�H�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�R�O�H�V�� �R�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�Q�G�� �V�W�D�I�I
�P�H�P�E�H�U�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �7�U�X�V�W�H�H�V�
�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U
�E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�������� 2019
�… £

�0�U���3���%�D�U�Q�H�V �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q ���������������������������������� 135,000 - 140,000
�3�H�Q�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�D�L�G������������������������������ 20,000 - 25,000

�0�U���,���7�H�W�W �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q ���������������������������������� 105,000 - 110,000
�3�H�Q�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�D�L�G������������������������������ 15,000 - 20,000

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�H�U�H���D�F�F�U�X�L�Q�J���W�R�������7�U�X�V�W�H�H�V��(2019 - 2) �L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W
�S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�V��

����
�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������$�X�J�X�V�W���������������H�[�S�H�Q�V�H�V���W�R�W�D�O�O�L�Q�J��£�������������Z�H�U�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���R�U���S�D�L�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R����
�7�U�X�V�W�H�H�V (2019 - £1,843 to 2 Trustees)��

������ �7�U�X�V�W�H�H�V�
���D�Q�G���2�I�I�L�F�H�U�V�
���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�7�K�H�� �7�U�X�V�W�� �K�D�V�� �R�S�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�
�V�� �U�L�V�N�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� ���5�3�$������ �D�Q
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �W�R�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �Z�K�H�U�H���8�.�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �I�X�Q�G�V�� �F�R�Y�H�U�� �O�R�V�V�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�L�V�H���� �7�K�L�V�� �V�F�K�H�P�H�� �S�U�R�W�H�F�W�V
�7�U�X�V�W�H�H�V�� �D�Q�G�� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �I�U�R�P�� �F�O�D�L�P�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �Q�H�J�O�L�J�H�Q�W�� �D�F�W�V���� �H�U�U�R�U�V�� �R�U�� �R�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �Z�K�L�O�V�W�� �R�Q
�D�F�D�G�H�P�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�Y�H�U���X�S���W�R���…�������������������������,�W���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G
�R�I�I�L�F�H�U�V���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���H�O�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���F�R�V�W���R�I���W�K�H���5�3�$���V�F�K�H�P�H��

������ �2�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�H���H�[�S�H�Q�V�H

�������� 2019
�… £

�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���R�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H���D�V�V�H�W�V�������������� 165,000

�,�Q�W�H�U�H�V�W���F�K�D�U�J�H���R�Q���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���������������� �� (264,000)

������������������ (99,000)

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V

�&�R�P�S�X�W�H�U
�V�R�I�W�Z�D�U�H

�…

�&�R�V�W

�$�W�������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������� ������������

�$�W���������$�X�J�X�V�W���������� ������������

�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q

�$�W�������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������� ������������

�&�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U ������������

�$�W���������$�X�J�X�V�W���������� ������������

�1�H�W���E�R�R�N���Y�D�O�X�H

�$�W���������$�X�J�X�V�W���������� ������������

At 31 August 2019 27,793

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �7�D�Q�J�L�E�O�H���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V

�)�U�H�H�K�R�O�G
�S�U�R�S�H�U�W�\

�/�R�Q�J���W�H�U�P
�O�H�D�V�H�K�R�O�G

�S�U�R�S�H�U�W�\

�)�X�U�Q�L�W�X�U�H
�D�Q�G

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�&�R�P�S�X�W�H�U

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�0�R�W�R�U

�Y�H�K�L�F�O�H�V �7�R�W�D�O
� … � … � … � … � … � …

�&�R�V�W���R�U���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q

�$�W�������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������������������ �������������������� ������������������ �������������� ���������� ��������������������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V �� �� �������������� ������������ �� ��������������

�'�L�V�S�R�V�D�O�V � � � ��������������� � � � ���������������

�$�W���������$�X�J�X�V�W���������� �������������������� �������������������� ������������������ �������������� ���������� ��������������������

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q

�$�W�������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������������� �������������� �������������� �������������� ���������� ������������������

�&�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U �������������� �������������� �������������� �������������� ���� ������������������

�2�Q���G�L�V�S�R�V�D�O�V � � � ��������������� � � � ���������������

�$�W���������$�X�J�X�V�W���������� ������������������ ������������������ �������������� �������������� ���������� ������������������

�1�H�W���E�R�R�N���Y�D�O�X�H

�$�W���������$�X�J�X�V�W������������������������������ �������������������� ������������������ �������������� �� ��������������������

At 31 August 2019 23,263,449 34,304,039 768,625 396,659 29 58,732,801

�,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���I�U�H�H�K�R�O�G���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���I�U�H�H�K�R�O�G���O�D�Q�G���D�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���…�����������������������Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G��

������ �'�H�E�W�R�U�V

�������� 2019
�… £

�'�X�H���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U

�7�U�D�G�H���G�H�E�W�R�U�V ������������ 65,529

�9�$�7���U�H�S�D�\�D�E�O�H ������������ 152,676

�2�W�K�H�U���G�H�E�W�R�U�V ������������ 1,053

�3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�F�R�P�H �������������� 439,662

�������������� 658,920

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �&�U�H�G�L�W�R�U�V�����$�P�R�X�Q�W�V���I�D�O�O�L�Q�J���G�X�H���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U

�������� 2019
�… £

�2�W�K�H�U���O�R�D�Q�V ���������� -

�7�U�D�G�H���F�U�H�G�L�W�R�U�V �������������� 635,325

�2�W�K�H�U���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\ �������������� 248,711

�2�W�K�H�U���F�U�H�G�L�W�R�U�V ������������ 42,216

�$�F�F�U�X�D�O�V���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H �������������� 406,806

������������������ 1,333,058

�7�K�H���O�R�D�Q���U�H�O�D�W�H�V���W�R���D���6�$�/�,�;���O�R�D�Q���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���(�6�)�$���D�Q�G���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�H�H��

�$�W�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W�� �G�D�W�H�� �W�K�H�� �$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�� �Z�D�V�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �J�U�D�Q�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�X�W�X�P�Q
�W�H�U�P���������������7�K�H���7�U�X�V�W���Z�D�V���D�O�V�R���K�R�O�G�L�Q�J���I�X�Q�G�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���I�R�U���O�H�V�V�R�Q�V���D�Q�G���F�O�X�E�V���E�R�R�N�H�G���I�R�U���W�K�H
�D�X�W�X�P�Q���W�H�U�P��

�������� 2019
�… £

�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���D�W�������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������� �������������� 214,771

�5�H�V�R�X�U�F�H�V���G�H�I�H�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U �������������� 193,645

�$�P�R�X�Q�W�V���U�H�O�H�D�V�H�G���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�H�U�L�R�G�V ���������������� �� (214,771)

�������������� 193,645

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�X�Q�G�V

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W����
�6�H�S�W�H�P�E�H�U

��������
�…

�,�Q�F�R�P�H
�…

�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H
�…

�7�U�D�Q�V�I�H�U�V
�L�Q���R�X�W

�…

�*�D�L�Q�V��
���/�R�V�V�H�V��

�…

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W
�������$�X�J�X�V�W

��������
�…

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� �� ������������������

��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G�V

�*�H�Q�H�U�D�O���$�Q�Q�X�D�O
�*�U�D�Q�W�����*�$�* �� �������������� �������������������� ������������������������ ���������������� �� �� ����������������
�3�X�S�L�O���3�U�H�P�L�X�P������������ �������������� ���������������� �� �� �� ��������������
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�������� 2019
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�2�D�N�J�U�R�Y�H���6�F�K�R�R�O �������������� 1,063,512

�0�L�G�G�O�H�W�R�Q���6�F�K�R�R�O �������������� 837,417

�0�R�Q�N�V�W�R�Q���6�F�K�R�R�O �������������� 139,579

�.�H�Q�W�V���+�L�O�O���3�D�U�N���6�F�K�R�R�O �������������� 21,900

�.�L�Q�J�V�E�U�L�G�J�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�X�V�W �������������� 170,640

�7�R�W�D�O���E�H�I�R�U�H���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W���I�X�Q�G�V���D�Q�G���S�H�Q�V�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H������������������ 2,233,048

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W���I�X�Q�G �������������������� 58,957,416

�3�H�Q�V�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H ���������������������� (5,813,000)

�7�R�W�D�O �������������������� 55,377,464
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�.�L�Q�J�V�E�U�L�G�J�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�X�V�W �������������� ������������������ ������������ ������������������������������

�$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W �������������������� ������������������ �������������� ������������������ ��������������������

�&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���\�H�D�U���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Teaching
and

educational
support staff

costs

Other
support staff

costs
Educational

supplies

Other costs
excluding

depreciation
Total
2019

       £        £        £         £        £

�2�D�N�J�U�R�Y�H���6�F�K�R�R�O 7,249,741 1,351,922 578,312 1,560,766 10,740,741

�0�L�G�G�O�H�W�R�Q���6�F�K�R�R�O 1,661,565 462,228 140,033 399,317 2,663,143

�0�R�Q�N�V�W�R�Q���6�F�K�R�R�O 1,139,971 269,493 123,070 181,638 1,714,172

�.�H�Q�W�V���+�L�O�O���3�D�U�N���6�F�K�R�R�O687,807 149,626 94,796 399,747 1,331,976

�.�L�Q�J�V�E�U�L�G�J�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�X�V�W206,877 405,292 30,215 97,199 739,583

�$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W 10,945,961 2,638,561 966,426 2,638,667 17,189,615

�3�D�J�H������
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��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�X�Q�G�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���\�H�D�U���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Balance at
1 September

2018
£

Income
£

Expenditure
£

Transfers
in/out

£

Gains/
(Losses)

£

Balance at
31 August

2019
£

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G 1,746,977 1,539,659 (1,073,597) (323,904) - 1,889,135

��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G�V

�*�H�Q�H�U�D�O���$�Q�Q�X�D�O
�*�U�D�Q�W�����*�$�* �� 271,295 13,439,418 (13,296,508) (229,855) - 184,350��
�3�X�S�L�O���3�U�H�P�L�X�P1,041 492,096 (455,180) - - 37,957��
�1�&�7�/�����7�H�D�F�K�L�Q�J
�6�F�K�R�R�O 665 40,000 (33,669) - - 6,996��
�5�D�W�H�V���U�H�O�L�H�I - 143,667 (143,667) - - -��
�2�W�K�H�U���'�I�( - 556,960 (556,960) - - -��
�0�.���&�R�X�Q�F�L�O
�S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G���J�U�D�Q�W256,150 - (176,479) - - 79,671��
�0�.���&�R�X�Q�F�L�O���S�U�H
�R�S�H�Q�L�Q�J���J�U�D�Q�W 77,290 - (77,290) - - -��
�6�(�1 - 235,285 (235,285) - - -��
�/�$���/�R�R�N�H�G���$�I�W�H�U
�&�K�L�O�G���)�X�Q�G�L�Q�J 17,478 25,906 (8,445) - - 34,939��
�2�W�K�H�U���/�$���L�Q�F�R�P�H- 332,485 (332,485) - - -��
�2�W�K�H�U���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�L�Q�F�R�P�H 3,000 4,050 (7,050) - - -��
�3�H�Q�V�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H(3,977,000) (12,000) (793,000) - (1,031,000) (5,813,000)��

���������������������� �������������������� ������������������������ (229,855) (1,031,000) (5,469,087)

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�L�[�H�G
�D�V�V�H�W���I�X�Q�G�V

�7�D�Q�J�L�E�O�H���I�L�[�H�G
�D�V�V�H�W�V 58,902,153 - (1,061,734) 892,382 - 58,732,801��
�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���I�L�[�H�G
�D�V�V�H�W�V 35,899 - (11,901) 3,795 - 27,793��

�3�D�J�H������
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��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�X�Q�G�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

Balance at
1 September

2018
£

Income
£

Expenditure
£

Transfers
in/out

£

Gains/
(Losses)

£

Balance at
31 August

2019
£

�'�H�Y�R�O�Y�H�G
�&�D�S�L�W�D�O���*�U�D�Q�W16,118 176,893 - (173,528) - 19,483��
�0�.���&�R�X�Q�F�L�O
�*�U�D�Q�W 346,229 - - (198,435) - 147,794��
�3�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O
�V�H�W���X�S���J�U�D�Q�W - - - 29,545 - 29,545��

�������������������� �������������� ���������������������� 553,759 - 58,957,416

�7�R�W�D�O
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V 55,950,318 15,434,760 (17,189,653) 323,904 (1,031,000) 53,488,329

�7�R�W�D�O���I�X�Q�G�V57,697,295 16,974,419 (18,263,250) - (1,031,000) 55,377,464

������ �$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�X�Q�G�V

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�X�Q�G�V�������F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�X�Q�G�V
��������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�I�L�[�H�G���D�V�V�H�W

�I�X�Q�G�V
��������

�7�R�W�D�O
�I�X�Q�G�V
��������

���������������… ���������������… �����������������… ���������������…

�7�D�Q�J�L�E�O�H���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V �� �� ����������������������������������������

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V �� �� ������������������������

�&�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ������������������ ������������������ ��������������������������������

�&�U�H�G�L�W�R�U�V���G�X�H���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U �� ���������������������� �� ����������������������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�U�J�H�V �� ���������������������� �� ����������������������

�7�R�W�D�O�� ������������������ ���������������������� �������������������� ��������������������

�3�D�J�H������
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��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�X�Q�G�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�X�Q�G�V�������S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G

Unrestricted
funds
2019

Restricted
funds
2019

Restricted
fixed asset

funds
2019

Total
funds
2019

       £        £         £        £

�7�D�Q�J�L�E�O�H���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V �� �� ��������������������58,732,801

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V �� �� ������������27,793

�&�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ������������������ ������������������ ��������������3,762,928

�&�U�H�G�L�W�R�U�V���G�X�H���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U �� ���������������������� �� (1,333,058)

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�U�J�H�V �� ���������������������� �� (5,813,000)

�7�R�W�D�O�� ������������������ ���������������������� �������������������� 55,377,464

������ �5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���W�R���Q�H�W���F�D�V�K���I�O�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�������� 2019
�… £

�1�H�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����D�V���S�H�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� ���������������� �� (1,288,831)

�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U��

�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q ������������ 11,901

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q ������������������ 1,073,635

�&�D�S�L�W�D�O���J�U�D�Q�W�V���I�U�R�P���'�I�(���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���������������� �� (176,893)

�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H �������������� (8,644)

�'�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H���F�R�V�W���O�H�V�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���S�D�\�D�E�O�H �������������� 694,000

�'�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�������������� 99,000

�'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�W�R�F�N�V �� 372

�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�H�E�W�R�U�V ���������������� (294,136)

���'�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�U�H�G�L�W�R�U�V ���������������� �� 430,960

�3�H�Q�V�L�R�Q���L�Q�K�H�U�L�W�H�G���R�Q���Q�H�Z���D�F�D�G�H�P�L�H�V �� 12,000

�/�R�V�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���I�L�[�H�G���D�V�H�W�V ���������� -

�1�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������������� 553,364

�3�D�J�H������
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��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�������� 2019
�… £

�&�D�V�K���L�Q�I�O�R�Z�V���I�U�R�P���Q�H�Z���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J ���������� -

������ �&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�������� 2019
�… £

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���U�H�Q�W�V���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���������� 8,644

�3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V �� (3,795)

�3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���W�D�Q�J�L�E�O�H���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V ���������������� �� (904,284)

�&�D�S�L�W�D�O���J�U�D�Q�W�V���I�U�R�P���'�I�(���*�U�R�X�S �������������� 176,893

�1�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���������������� (722,542)

������ �$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V

�������� 2019
�… £

�&�D�V�K���L�Q���K�D�Q�G ������������������ 3,104,008

�7�R�W�D�O���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V ������������������ 3,104,008

������ �$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Q�H�W���G�H�E�W

�$�W����
�6�H�S�W�H�P�E�H�U

�������� �&�D�V�K���I�O�R�Z�V

�$�W������
�$�X�J�X�V�W

��������
� … � … � …

�&�D�V�K���D�W���E�D�Q�N���D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G ������������������ �������������� ������������������

�'�H�E�W���G�X�H���Z�L�W�K�L�Q�������\�H�D�U �� �������������� ��������������

������������������ �������������� ������������������

�3�D�J�H������
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�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �3�H�Q�V�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V

�7�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�
�V�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �E�H�O�R�Q�J�� �W�R�� �W�Z�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�H�Q�V�L�R�Q�� �V�F�K�H�P�H�V���� �W�K�H�� �7�H�D�F�K�H�U�V�
�� �3�H�Q�V�L�R�Q
�6�F�K�H�P�H�� �(�Q�J�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �:�D�O�H�V�� ���7�3�6���� �I�R�U�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�H�G�� �V�W�D�I�I���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �/�R�F�D�O�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �3�H�Q�V�L�R�Q
�6�F�K�H�P�H�����/�*�3�6�����I�R�U���Q�R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I�����Z�K�L�F�K���L�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���%�X�F�N�L�Q�J�K�D�P�V�K�L�U�H���&�R�X�Q�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�����%�R�W�K���D�U�H
�P�X�O�W�L���H�P�S�O�R�\�H�U���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���V�F�K�H�P�H�V��

�7�K�H���O�D�W�H�V�W���D�F�W�X�D�U�L�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�3�6���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���������0�D�U�F�K�������������D�Q�G���R�I���W�K�H���/�*�3�6������
�0�D�U�F�K������������

�7�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �Q�R�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�U�� �S�U�H�S�D�L�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�W�� �H�L�W�K�H�U�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�U�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�\�H�D�U��

�7�H�D�F�K�H�U�V�
���3�H�Q�V�L�R�Q���6�F�K�H�P�H

�7�K�H���7�H�D�F�K�H�U�V�
���3�H�Q�V�L�R�Q���6�F�K�H�P�H�����7�3�6�����L�V���D���V�W�D�W�X�W�R�U�\�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�\�����G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���V�F�K�H�P�H�����J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\
�W�K�H�� �7�H�D�F�K�H�U�V�
�� �3�H�Q�V�L�R�Q�� �6�F�K�H�P�H�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� ������������ �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �L�V�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�� �I�R�U�� �I�X�O�O���W�L�P�H�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �L�Q
�D�F�D�G�H�P�L�H�V�����$�O�O���W�H�D�F�K�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���R�S�W���R�X�W���R�I���W�K�H���7�3�6���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W��

�7�K�H�� �7�3�6�� �L�V�� �D�Q�� �X�Q�I�X�Q�G�H�G�� �V�F�K�H�P�H�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�U�� �P�D�N�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���� �D�V�� �D
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �R�I�� �V�D�O�D�U�\�� ���� �W�K�H�V�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�U�H�G�L�W�H�G���W�R�� �W�K�H���(�[�F�K�H�T�X�H�U���� �5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�H�Q�V�L�R�Q
�E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���S�D�L�G���E�\���S�X�E�O�L�F���I�X�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W��

�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�H�D�F�K�H�U�V�
���3�H�Q�V�L�R�Q���6�F�K�H�P�H

�7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�F�W�X�D�U�\�����X�V�L�Q�J���Q�R�U�P�D�O���D�F�W�X�D�U�L�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����F�R�Q�G�X�F�W�V���D���I�R�U�P�D�O���D�F�W�X�D�U�L�D�O���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���7�3�6
�L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �3�H�Q�V�L�R�Q�V�� ���9�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G���(�P�S�O�R�\�H�U�� �&�R�V�W�� �&�D�S���� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�� ��������
�S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �E�\�� �+�0�� �7�U�H�D�V�X�U�\�� �H�Y�H�U�\�� ���� �\�H�D�U�V���� �7�K�H�� �D�L�P�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�Y�L�H�Z�� �L�V�� �W�R�� �V�S�H�F�L�I�\�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �I�X�W�X�U�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����$�F�W�X�D�U�L�D�O���V�F�K�H�P�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���I�X�W�X�U�H���F�R�V�W�V��
�G�H�V�L�J�Q���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����7�K�H���O�D�W�H�V�W���D�F�W�X�D�U�L�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�3�6���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�V���D�W
�������0�D�U�F�K�������������� �7�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W���Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q�������0�D�U�F�K������������
�7�K�H���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�U�H��

�x �H�P�S�O�R�\�H�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �U�D�W�H�V�� �V�H�W�� �D�W�� �������������� �R�I�� �S�H�Q�V�L�R�Q�D�E�O�H�� �S�D�\�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�� ������������ �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�O�H�Y�\��

�x �W�R�W�D�O���V�F�K�H�P�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����S�H�Q�V�L�R�Q�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�V�W���R�I���I�X�W�X�U�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����I�R�U
�V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���…�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���Q�R�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�H�W�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Q�R�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �K�H�O�G�� �D�W�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�D�W�H���� �R�I�� �…���������������� �P�L�O�O�L�R�Q���� �J�L�Y�L�Q�J�� �D
�Q�R�W�L�R�Q�D�O���S�D�V�W���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�I�L�F�L�W���R�I���…���������������P�L�O�O�L�R�Q

�x �W�K�H�� �6�&�$�3�(�� �U�D�W�H���� �V�H�W�� �E�\�� �+�0�7���� �L�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �Q�R�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �U�H�W�X�U�Q���� �7�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W
�6�&�$�3�(���U�D�W�H���L�V�������������D�E�R�Y�H���W�K�H���U�D�W�H���R�I���&�3�,�����D�V�V�X�P�H�G���U�H�D�O���U�D�W�H���R�I���U�H�W�X�U�Q���L�V�������������L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���S�U�L�F�H�V
�D�Q�G�� ������ �L�Q�� �H�[�F�H�V�V�� �R�I�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V���� �7�K�H�� �U�D�W�H�� �R�I�� �U�H�D�O�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �J�U�R�Z�W�K���L�V�� �D�V�V�X�P�H�G�� �W�R�� �E�H�� ������������ �7�K�H
�D�V�V�X�P�H�G���Q�R�P�L�Q�D�O���U�D�W�H���R�I���U�H�W�X�U�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�D�U�Q�L�Q�J�V���J�U�R�Z�W�K���L�V��������������

�7�K�H���Q�H�[�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W���L�V���G�X�H���W�R���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���I�U�R�P�������$�S�U�L�O������������

�3�D�J�H������
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���$���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
��

��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �3�H�Q�V�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�7�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U�
�V���S�H�Q�V�L�R�Q���F�R�V�W�V���S�D�L�G���W�R���7�3�6���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���…��������������������(2019 - £1,428,703)��

�$�� �F�R�S�\�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�V���R�Q�� �W�K�H�� �7�H�D�F�K�H�U�V�
�� �3�H�Q�V�L�R�Q�V�� �Z�H�E�V�L�W�H
���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�H�D�F�K�H�U�V�S�H�Q�V�L�R�Q�V���F�R���X�N���Q�H�Z�V���H�P�S�O�R�\�H�U�V�������������������W�H�D�F�K�H�U�V���S�H�Q�V�L�R�Q�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W���D�V�S�[����

�8�Q�G�H�U���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���)�5�6������������ �W�K�H���7�3�6���L�V���D�Q���X�Q�I�X�Q�G�H�G���P�X�O�W�L���H�P�S�O�R�\�H�U���S�H�Q�V�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�����7�K�H
�$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�� �K�D�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�H�G�� �I�R�U�� �L�W�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �V�F�K�H�P�H�� �D�V�� �L�I���L�W�� �Z�H�U�H�� �D�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�V�F�K�H�P�H�����7�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���K�D�V���V�H�W���R�X�W���D�E�R�Y�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���V�F�K�H�P�H��

�/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���3�H�Q�V�L�R�Q���6�F�K�H�P�H

�7�K�H�� �/�*�3�6�� �L�V�� �D�� �I�X�Q�G�H�G�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �S�H�Q�V�L�R�Q�� �V�F�K�H�P�H���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�V�� �K�H�O�G�� �L�Q�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �W�U�X�V�W�H�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���I�X�Q�G�V�����7�K�H���W�R�W�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�D�G�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������$�X�J�X�V�W�������������Z�D�V���…����������������(2019
- £699,000)���� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �H�P�S�O�R�\�H�U�
�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�W�D�O�O�H�G�� �…����������������(2019 - £535,000)�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R�W�D�O�O�H�G���…������������������(2019 - £164,000)�����7�K�H���D�J�U�H�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���\�H�D�U�V���D�U�H������
�S�H�U���F�H�Q�W���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�Q�G�������������������������S�H�U���F�H�Q�W���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�$�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���Q�R�W�H�������������W�K�H���/�*�3�6���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W�����Z�K�R���Z�H�U�H
�W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R
�Z�H�U�H�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �W�R���� �D�Q�G�� �G�L�G���� �M�R�L�Q�� �W�K�H�� �6�F�K�H�P�H�� �L�Q�� �W�K�H���\�H�D�U���� �7�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �Z�K�R
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �R�Q�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�L�U�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�W�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U�� �V�F�K�R�R�O�� �D�Q�G�� �W�K�H
�$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���D�W���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�H��

�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���K�D�V���D�J�U�H�H�G�����D�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���6�W�D�W�H���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�R���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W�����L�Q���W�K�H
�H�Y�H�Q�W���R�I���D�F�D�G�H�P�\���F�O�R�V�X�U�H�����R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���3�H�Q�V�L�R�Q���6�F�K�H�P�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���P�H�W���E�\���W�K�H
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���F�D�P�H���L�Q�W�R���I�R�U�F�H���R�Q���������-�X�O�\������������

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�F�W�X�D�U�L�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V

�������� 2019
�� %

�5�D�W�H���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�D�O�D�U�L�H�V �������� 3.66

�5�D�W�H���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V���L�Q���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q �������� 2.16

�'�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���I�R�U���V�F�K�H�P�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �������� 1.90

�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�V��
�7�K�H���D�V�V�X�P�H�G���O�L�I�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�J�H���������D�U�H��

�������� 2019
�<�H�D�U�V Years

Retiring today

�0�D�O�H�V �������� 22.9

�)�H�P�D�O�H�V �������� 24.8

Retiring in 20 years

�0�D�O�H�V �������� 24.6

�)�H�P�D�O�H�V �������� 26.7

�3�D�J�H������
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��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �3�H�Q�V�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�6�K�D�U�H���R�I���V�F�K�H�P�H���D�V�V�H�W�V

�7�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W�
�V���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���V�F�K�H�P�H���Z�D�V��

�������� 2019
�… £

�(�T�X�L�W�L�H�V ������������������ 3,792,000

�*�L�O�W�V �������������� 832,000

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�Q�G�V ������������������ 1,003,000

�3�U�R�S�H�U�W�\ �������������� 481,000

�&�D�V�K���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�T�X�L�G���D�V�V�H�W�V �������������� 226,000

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V �������������� 679,000

�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�V ������������ 47,000

�7�R�W�D�O���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���D�V�V�H�W�V ������������������ 7,060,000

�7�K�H���D�F�W�X�D�O���U�H�W�X�U�Q���R�Q���V�F�K�H�P�H���D�V�V�H�W�V���Z�D�V���…��������������(2019 - £534,000)��

�7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�������� 2019
�… £

�&�X�U�U�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W ���������������������� (1,045,000)

�3�D�V�W���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W �� (170,000)

�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H �������������� 165,000

�,�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W ���������������� �� (264,000)

�%�H�Q�H�I�L�W���F�K�D�Q�J�H�V�����J�D�L�Q�����O�R�V�V�����R�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W ���������������� -

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V �������������� (14,000)

�(�P�S�O�R�\�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �������������� 535,000

�7�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������������������ (793,000)

�3�D�J�H������
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��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �3�H�Q�V�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�������� 2019
�… £

�$�W�������6�H�S�W�H�P�E�H�U �������������������� 9,748,000

�7�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���L�Q �� 20,000

�&�X�U�U�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W ������������������ 1,045,000

�,�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W �������������� 264,000

�(�P�S�O�R�\�H�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �������������� 164,000

�$�F�W�X�D�U�L�D�O���O�R�V�V�H�V ������������������ 1,400,000

�%�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G �������������� 40,000

�3�D�V�W���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V �� 170,000

�(�I�I�H�F�W�V���R�I���Q�R�Q���U�R�X�W�L�Q�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V ���������������� �� 22,000

�$�W���������$�X�J�X�V�W �������������������� 12,873,000

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W�
�V���V�K�D�U�H���R�I���V�F�K�H�P�H���D�V�V�H�W�V���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�������� 2019
�… £

�$�W�������6�H�S�W�H�P�E�H�U ������������������ 5,771,000

�7�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���L�Q �� 8,000

�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H �������������� 165,000

�$�F�W�X�D�U�L�D�O�����O�R�V�V�H�V�����J�D�L�Q�V ���������������� �� 369,000

�(�P�S�O�R�\�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �������������� 535,000

�(�P�S�O�R�\�H�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �������������� 164,000

�%�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G �������������� 40,000

�(�I�I�H�F�W�V���R�I���Q�R�Q���U�R�X�W�L�Q�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V ���������������� �� 12,000

�$�G�P�L�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V �������������� (4,000)

�$�W���������$�X�J�X�V�W ������������������ 7,060,000

�3�D�J�H������
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��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V

�$�W���������$�X�J�X�V�W�������������W�K�H���$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W���K�D�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���P�D�N�H���I�X�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U
�Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�O�D�E�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�������� 2019
�… £

�1�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U ������������ 34,050

�/�D�W�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U���D�Q�G���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V ������������ 40,933

������������ 74,983

������ �0�H�P�E�H�U�V�
���O�L�D�E�L�O�L�W�\

�(�D�F�K�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �L�Q�� �W�K�H
�H�Y�H�Q�W�� �R�I�� �L�W�� �E�H�L�Q�J�� �Z�R�X�Q�G�� �X�S�� �Z�K�L�O�H�� �K�H���V�K�H�� �L�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U���� �R�U�� �Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H�� �\�H�D�U�� �D�I�W�H�U�� �K�H���V�K�H�� �F�H�D�V�H�V�� �W�R�� �E�H�� �D
�P�H�P�E�H�U���� �V�X�F�K�� �D�P�R�X�Q�W�� �D�V�� �P�D�\�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �Q�R�W�� �H�[�F�H�H�G�L�Q�J�� �…���� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�H�E�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G
�E�H�I�R�U�H���K�H���V�K�H���F�H�D�V�H�V���W�R���E�H���D���P�H�P�E�H�U��

�3�D�J�H������
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��  
�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6
�)�2�5���7�+�(���<�(�$�5���(�1�'�(�'���������$�8�*�8�6�7����������

������ �5�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V

�2�Z�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H���$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �7�U�X�V�W�H�H�V�� �E�H�L�Q�J�� �G�U�D�Z�Q
�I�U�R�P�� �O�R�F�D�O�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�H�F�W�R�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �P�D�\�� �W�D�N�H�� �S�O�D�F�H�� �Z�L�W�K�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q
�Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �W�U�X�V�W�H�H�V�� �K�D�Y�H�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �$�O�O�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�H�V���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���+�D�Q�G�E�R�R�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���(�6�)�$���R�I
�D�O�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U�������$�S�U�L�O�������������D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���Z�K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H
�$�F�D�G�H�P�\�� �7�U�X�V�W�
�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �Q�R�U�P�D�O�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �D�Q�G
�U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W��

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����W�K�H���7�U�X�V�W���S�D�L�G���…�Q�L�O�����������������…�����������W�R���*�L�O�H�V���%�U�R�R�N���6�F�K�R�R�O�����D���V�F�K�R�R�O���L�Q���Z�K�L�F�K���6���6�X�P�P�H�U�V���L�V
�D���7�U�X�V�W�H�H�����$�W���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���…�Q�L�O�����������������…�Q�L�O�����G�X�H���W�R���*�L�O�H�V���%�U�R�R�N���6�F�K�R�R�O��

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����W�K�H���7�U�X�V�W���S�D�L�G���…�Q�L�O�����������������…���������������W�R���:�R�U�N�W�U�H�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���,���7�H�W�W
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